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1. APRESENTAÇÃO 

O presente documento integra a ETAPA 3 – LEITURA COMUNITÁRIA E SÍNTESE DAS 

LEITURAS, atinente ao processo de revisão e atualização da Lei do Plano Diretor 

Municipal de Iracemápolis e os respectivos anexos, objeto de Acordo de Cooperação 

Técnica celebrado entre o Estado de São Paulo, por intermédio da Secretaria de 

Desenvolvimento Urbano e Habitação – SDUH, e a Prefeitura de Iracemápolis.  

Este documento reúne os registros das reuniões comunitárias e da 1ª Audiência Pública 

realizadas no âmbito deste projeto, e esboça uma análise crítica das contribuições 

elaboradas pela sociedade civil durante o processo participativo. 

Importante destacar que o processo participativo está sendo desenvolvido de forma a 

assegurar a legitimidade da participação da comunidade, de modo que a Política Urbana 

de Ilhabela esteja próxima da realidade e da expectativa dos seus cidadãos, baseadas 

nos dispositivos da legislação federal, especialmente no Estatuto da Cidade, Lei Federal 

nº 10.257/2001, e nas resoluções do Conselho Nacional da Cidade. 

Demarca-se como escopo da Etapa 3 a qualificação do diagnóstico técnico, objeto da 

etapa anterior, a partir do levantamento das aspirações da coletividade para o futuro do 

Município, adotando como referência os próximos dez anos.  

Acerca da estrutura do relatório, constam na Seção 2 o registro e o resultado das 

reuniões comunitárias, compreendendo: 

• 01 Reunião com os Engenheiros e Arquitetos; 

• 01 Oficina Municipal; 

• 01 Audiência Pública; 

• 01 Reunião com o Conselho Municipal de Desenvolvimento Econômico. 

Na Seção 3 serão compiladas as contribuições da leitura técnica e a leitura 

comunitária, consolidando a “Visão de Futuro ‘Iracemápolis que queremos em 2033’”, 

construída de forma coletiva. 
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2. LEITURA COMUNITÁRIA 

A construção da leitura comunitária de Iracemápolis teve como premissa básica o 

envolvimento da sociedade civil, com o objetivo de complementar o diagnóstico técnico 

do município, considerando: 

• Aproximar a Política Urbana da realidade do município, a partir da visão dos seus 

moradores; 

• Identificar tendências territoriais, bem como temas e desafios a serem superados; 

• Atender as expectativas quanto ao futuro do município; 

• Identificar demais propostas, experiências e ideias da sociedade, que podem 

agregar valor ao projeto; e 

• Estar em sintonia com as demandas sociais e econômicas da localidade. 

Dessa forma, o mês de outubro de 2023 foi destinado à realização de eventos de caráter 

técnico-comunitário, cuja relatoria será apresentada a seguir. 

 

2.1. Reunião com os Engenheiros e Arquitetos 

A reunião com os Engenheiros e Arquitetos de Iracemápolis ocorreu no dia 04 de 

outubro de 2023 nas dependências da Secretaria de Desenvolvimento Econômico. 

Presidida pelo Secretário Wilson Aparecido, também estiveram presentes técnicos 

municipais, arquitetos da equipe responsável pela revisão do Plano Diretor de 

Iracemápolis e representantes da classe de engenheiros e arquitetos do município, vide 

Figura 2.1-1 e Figura 2.1-2. 

Figura 2.1-1: Registro fotográfico da reunião com os Engenheiros e Arquitetos 

 

Fonte: Acervo SDUH, 2023. 
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Figura 2.1-2: Lista de presença da reunião com os Engenheiros e Arquitetos 

 

Fonte: Acervo SDUH, 2023. 

Na ocasião foi apresentado um documento (vide Anexo 1) contendo as reivindicações 

dos profissionais de engenharia e arquitetura para a revisão do plano diretor, seguindo 

como pauta: 

• Uso e ocupação do solo; 

• Aprovação de projetos e licenciamento; 

• Departamento de Urbanismo; 

• Zoneamento e legislação urbanística; 

• Áreas verdes e institucionais e equipamentos urbanos;  

• Zeladoria e manutenção dos espaços públicos existentes; e 

• Transporte público. 
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Ademais, foram debatidos, presencialmente, os tópicos: 

• Uma fraqueza observada no município diz respeito à produção de energia elétrica. 

São observadas quedas de energia no município que impactam no polo 

automobilístico, reverberando em comprometimentos no âmbito econômico; 

• O Governo do Estado de São Paulo tem investido em uma política de 

desenvolvimento de 17 polos industriais, dentre os quais adentra Iracemápolis; 

• Foi informado por alguns dos engenheiros presentes na reunião que a Empresa BYD 

está atrás de uma área para a instalação de sua planta. Segundo os mesmos, a 

ideia do Governo Chinês é que a BYD fique próxima à GWM. Explanou-se acerca 

do perfil de implantação das empresas chinesas seguindo um modelo de 

adensamento/concentração das plantas das fábricas; 

• De acordo com o Secretário Wilson Aparecido, a atração de empresas para o 

município está diretamente ligada ao processo de implantação de novos 

empreendimentos habitacionais; 

• Discutiu-se sobre a necessidade de duplicação da SP-151 no sentido Iracemápolis-

Limeira (prevendo a necessidade de diálogo com o DER para a criação de mais 

retornos);  

• Foi lançado o questionamento pelo secretário de desenvolvimento econômico: 

Como/o que o Município, mediante o Plano Diretor, pode fazer para não ficar à 

mercê da CETESB no tocante à aprovação dos empreendimentos habitacionais? 

• Inquiriu-se sobre como contornar o decreto dos loteamentos quando estes 

dispuserem de limitações sobre o uso do solo que vão de encontro ao ordenamento 

territorial planejado pelo município; 

• Questionou-se acerca dos loteamentos populares, como estes estão sendo tratados 

na revisão da legislação urbanística; 

• Informou-se que, em razão da escassez/deficiências na infraestrutura hídrica 

(problemática que, segundo o secretário, já está sendo sanada) foram vedados 11 

loteamentos que somavam de 200 a 3.000 u.h. 

 

2.2. Oficina Municipal  

A 1ª Oficina Municipal (divulgada por meio dos canais oficiais da Prefeitura Municipal de 

Iracemápolis, vide Figura 2.2-1) teve por escopo a apresentação da importância da 

legislação urbanística, bem como a captação da visão de cidade, seus desafios, 

qualidades e conflitos, a partir dos diversos segmentos da sociedade civil. O encontro 

ocorreu no dia 04 de outubro de 2023, às 18h30 no anfiteatro da ACIAI, com transmissão 
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ao vivo pelo Facebook da Prefeitura Municipal de Iracemápolis1.Estiveram presentes 22 

munícipes (vide lista de presença e registro fotográfico na Figura 2.2-2 e Figura 2.2-3). 

Figura 2.2-1: Divulgação da 1ªOficina Municipal sobre o Plano Diretor 

 

Fonte: Prefeitura Municipal de Iracemápolis, 20232. 

  

 

1 Gravação disponível em: 

<https://www.facebook.com/pref.iracemapolis/videos/1601966983545433/?locale=pt_BR>.  

2 Publicação no Instagram da Prefeitura.  
Disponível em:<https://www.instagram.com/p/Cx8br52Nso0/?igshid=MzRlODBiNWFlZA==>. 
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Figura 2.2-2: Registros da 1ª Oficina Municipal de Revisão do Plano Diretor 

 

Fonte: Acervo SDUH, 2023. 
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Figura 2.2-3: Lista de Presença da 1ª Oficina Municipal  

 

Fonte: Acervo SDUH, 2023. 
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A abertura do evento foi proferida pelo Secretário Municipal de Desenvolvimento 

Econômico, Wilson Aparecido e, em seguida, a apresentação foi conduzida pelo 

arquiteto Felipe Ibiapina, integrante da equipe técnica envolvida na Revisão do Plano 

Diretor.  

Houveram dois momentos fundamentais: o primeiro consistiu na apresentação do 

trabalho em curso (vide Figura 2.2-4), considerando o escopo e as etapas da revisão, 

e o segundo enfocou na dinâmica que mobilizou a participação dos munícipes 

presentes, convidados a refletir sobre a “Iracemápolis que desejam em 2023”.  

Organizados em três 3 grupos, foi proposto um debate entre os componentes (vide 

Figura 2.2-5), sucedido pela de apresentação, quando o porta-voz do grupo explanou 

os principais tópicos debatidos nos grupos (vide Figura 2.2-6 e Tabela 2.2-1) para todos 

os presentes.  

Figura 2.2-4: Apresentação da 1ª Oficina Municipal  
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Fonte: Acervo SDUH, 2023. 

Figura 2.2-5: Grupos 1,2 e 3 em discussão durante a dinâmica 
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Fonte: Acervo SDUH, 2023. 
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Figura 2.2-5: Anotações com os principais tópicos discutidos nos grupos  
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Fonte: Acervo SDUH, 2023. 
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Tabela 2.2-1: Principais tópicos alçados durante a Oficina Municipal 

Tema Tópico 

Gestão  

• Políticas públicas que invistam em saúde, educação, 
habitação, saneamento básico, segurança, lazer e esporte; 

• Mapeamento dos equipamentos urbanos à disposição das 
secretarias; 

• Criação de uma secretaria especializada na promoção e 
gestão do patrimônio “rural, urbano e histórico” [sic], 
englobando as capelas rurais e valorizando os pontos 
turísticos; 

• Instituir uma Secretaria de Urbanismo gerenciada por um 
Arquiteto Urbanista 

Ocupação Territorial e 
Qualificação dos 

Espaços 

• Aplicação de instrumentos como parcerias público-privadas; 
• Adotar uma política de planejamento e ordenamento territorial 

que combata os vazios urbanos; 
• Implantar infraestrutura e serviços públicos próximos aos 

loteamentos evitando a desigualdade socioambiental; 
• Instalação de novos estabelecimentos de saúde, visando 

amenizar a desigualdade socioambiental identificada no 
presente; 

• Adensamento da área central, de forma controlada, mediante 
o gabarito; 

• Implementação do EIV; 
• Maior fiscalização das construções edílicas; 
• Incentivo aos usos mistos, criando usos comerciais nos bairros 

residenciais; 

Agenda Ambiental 

• Necessidade de melhorias na distribuição de água; 
• Desenvolvimento Sustentável baseado em economia verde e 

na Agenda 21; 
• Implementar um projeto de arborização urbana, incentivando a 

participação da população na plantação de novas mudas, bem 
como na adoção de tecnologias construtivas sustentáveis e 
parâmetros urbanísticos orientados à permeabilidade do solo, 
tais como o uso de telhados verdes, áreas gramadas no lote; 

• Associar políticas de preservação das nascentes com a oferta 
de um serviço de saneamento que seja satisfatório; 

• Identificação/atualização de áreas de risco mediante a 
instituição de um Gabinete de Gestão de Riscos; 

• Adoção da permeabilidade como parâmetro de ocupação do 
solo de forma compatível ao tamanho do lote; 

• Realocar e fiscalizar a coleta seletiva de lixo; 
• Integração entre as secretarias de meio ambiente e educação 

a fim de implementar políticas de educação ambiental 
orientadas às hortas comunitárias; 

• Criação de Parque linear; 
• Parcerias com Universidade, incentivando pesquisas nas 

áreas verdes; 

Desenvolvimento 
Econômico 

• Capacitação de mão-de-obra; 
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Tema Tópico 

• Promoção da liberdade econômica (facilitando a 
empreendedorismo local); 

• Implementação de um polo industrial ao longo do eixo 
rodoviário 

Mobilidade Urbana 

• Necessidade de instalação de terminais de ônibus pela cidade 
(bairro-centro-bairro); 

• Planejamento da malha viária; 
• Incentivo ao uso de transporte coletivo e modais ativos 

(ciclovias); 
• Parcerias com a GWM para desenvolver um veículo coletivo; 
• Planejamento do sistema viário adotando como regra o 

dimensionamento de vias e a adoção de equipamentos (tais 
como rampas e piso tátil) que adiram às prescrições da 
acessibilidade universal; 

• Implantação de um sistema de transporte público; 
• Criação de áreas voltadas para o transporte ativo e para a 

recreação com ciclovias e passeios para caminhada; 
• Melhorias na sinalização viária (placas de trânsito, faixas de 

pedestre, etc); 
• Acessibilidade em todos os prédios públicos; 
• Qualificação das estradas municipais. 

Elaboração: SDUH, 2023. 

Por fim, foi concedida a palavra aos presentes, que comentaram sobre os tópicos 

alçados, desenvolvendo uma síntese que fora endossada pelo arquiteto Felipe Ibiapina, 

responsável pela condução da reunião. Em seguida, este, juntamente com o Secretário 

Wilson Aparecido, convocaram os presentes a participarem da 1ª Audiência Pública, 

marcada para ocorrer no dia 19 de outubro às 18:30, agradeceram a participação e 

encerraram a reunião.  

2.3. 1ª Audiência Pública 

A 1ª Audiência Pública atinente ao processo de Revisão e Atualização do Plano Diretor 

Municipal de Iracemápolis, e seus respectivos anexos, teve por escopo a apresentação 

da LEITURA COMUNITÁRIA E SÍNTESE DAS LEITURAS – ETAPA 3.  

O evento teve seu edital de chamamento publicado no Diário Oficial do Município de 

Iracemápolis na edição de nº 173 – Ano XI, em 03 de outubro de 2023 (Figura 2.3-1), e 

sua divulgação foi veiculada pelo site oficial da Prefeitura e mídias sociais (Figura 2.3-

2). 
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Figura 2.3-1: Edital de chamamento da 1ª Audiência Pública de Revisão do Plano 

Diretor Municipal de Iracemápolis 

 

Fonte: Prefeitura Municipal de Iracemápolis, 2023. 
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Figura 2.3-2: Convite para a 1ª Audiência Pública de Revisão do Plano Diretor 

Municipal de Iracemápolis 

 

Fonte: Prefeitura Municipal de Iracemápolis, 2023. 

A Audiência ocorreu em 19 de outubro de 2023, às 18h30 no anfiteatro da ACIAI – com 

transmissão ao vivo pelo canal do Youtube da Prefeitura Municipal de Iracemápolis3 – e 

estiveram presentes 11 munícipes (vide lista de presença na Figura 2.3-3).  

  

 

3 Gravação disponível em: < https://www.youtube.com/watch?v=Zf0H7TUUzNQ&t=4s>. 
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Figura 2.3-3 Lista de presentes na 1ª Audiência Pública de Revisão do Plano 

Diretor Municipal de Iracemápolis 

 

Fonte: SDUH, 2023. 

A reunião foi organizada em dois momentos fundamentais: 

• Abertura, proferida por Alessandro Alves, representante da Prefeitura Municipal de 

Iracemápolis, e apresentação conduzida pela arquiteta Lauanna Campagnoli, 

membro da equipe técnica da SDUH, reunindo os informes iniciais, escopo 

contratado, etapas de projeto e síntese do diagnóstico técnico e comunitário (vide 

slides da apresentação na Figura 2.3-4 e registros fotográficos na Figura 2.3-5); 

• Manifestação e contribuições dos presentes, mediante o uso da palavra e via 

formulário online. 
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Figura 2.3-4: Apresentação da 1ª Audiência Pública de Revisão do Plano Diretor 

Municipal de Iracemápolis 
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Acervo: SDUH,2023 

Figura 2.3-5: Registros da 1ª Audiência Pública de Revisão do Plano Diretor 

Municipal de Iracemápolis 
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Acervo: SDUH,2023 

Destacam-se as manifestações: 

• O vereador de Iracemápolis, Cláudio Cosenza Filho chamou atenção para a 

necessidade de compatibilização entre o zoneamento urbano e os usos e ocupações 

preexistentes, ressaltando o polo industrial consolidado em torno da Plantec, bem 

como a porção territorial situada após a ponte que liga Piracicaba a Limeira, sentido 

Santa Bárbara D’Oeste, onde se acha implantado um conjunto de indústrias que 

vivencia um imbróglio decorrente da falta de conexão rodoviária (SP-306/SP-151). 

Este último fato tem embargado investimentos econômicos no Município; 

• O vereador Cláudio Consenza citou, no contexto de compatibilização entre o 

ordenamento territorial e as potencialidades econômicas do Município, a criação do 

terceiro distrito industrial em torno da ArcelorMittal; 
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• Reportando uma demanda do Sr. Ferreira, Munícipe presente na Audiência, o 

vereador Cláudio Consenza apontou um imbróglio ocorrido no loteamento Santa 

Rita – houve a aprovação de um estabelecimento comercial que posteriormente foi 

sustada em decorrência de incompatibilidade de uso, motivo pelo qual está sendo 

requerido que durante a revisão seja avaliada a possibilidade de manutenção do 

comércio na Rua João Cassimiro.  

Diante das colocações, a arquiteta Lauanna Campagnoli reiterou que as manifestações 

adentrariam no registro oficial e que seria apreciado junto à equipe técnica e ao grupo 

de trabalho a pertinência de serem contempladas nas propostas.  

2.4. Reunião com o Conselho Municipal de Desenvolvimento Econômico 

Foi realizada no dia 26 de outubro de 2023, às 10h00 na Secretaria de Desenvolvimento 

Econômico – situada na Rua Duque de Caxias, 520, Centro – a reunião da Equipe 

Técnica da SDUH com o Conselho Municipal de Desenvolvimento Econômico do 

Município de Iracemápolis (criado pela Lei Municipal nº 2.410/2020 e cuja nomeação do 

mandato dos integrantes foi promulgada pelo Decreto Municipal nº 4178/2023), com o 

objetivo de debater a LEITURA COMUNITÁRIA E SÍNTESE DAS LEITURAS – ETAPA 

3 (vide lista de presença e registro fotográfico na Figura 2.4-1 e Figura 2.4-2).  

Para além do diagnóstico, foi apresentada pela arquiteta Lauanna Campagnoli a 

proposta de revisão do PDM a partir da explanação dos Eixos de Desenvolvimento 

Estratégico que perfazem caminhos e direcionamentos práticos para a efetivação da 

Visão de Futuro definida coletivamente (ver slides na Figura 2.4-3). 
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Figura 2.4-1: Lista de Presença da Reunião com o Conselho Municipal de 

Desenvolvimento Econômico 

 

Fonte: Acervo SDUH, 2023. 

Figura 2.4-2: Registro fotográfico da Reunião com o Conselho Municipal de 

Desenvolvimento Econômico 

 

Fonte: Acervo SDUH, 2023. 
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Figura 2.4-3: Material apresentado na Reunião com o Conselho Municipal de 

Desenvolvimento Econômico 
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7

 

Fonte: Acervo SDUH, 2023. 

Acerca do que foi discutido na ocasião da reunião, destaca-se: 

• O membro titular do Conselho Municipal de Desenvolvimento Econômico, 

representante da Coordenadoria Municipal de Saúde, Juvenal Baptistella Chiocheti, 

endossou os achados apresentados no diagnóstico acerca das taxas de migração, 

pontuando que vem ocorrendo o aumento da demanda pelos serviços públicos da 

saúde, com um crescimento nas transferências de usuários para o sistema 

municipal, dado mensurado pelo cartão saúde; 

• A representante da Coordenadoria Municipal de Educação realçou que a demanda 

por educação também é acentuada no Município, havendo uma qualidade no serviço 

que sobressai com relação à Limeira, considerando que as salas possuem uma 

quantidade de alunos menor (são 370 alunos por turno em Iracemápolis enquanto 

que Limeira possui 1.500); 

• Também foi citado que, em média, é realizado o transporte de 120 alunos na área 

rural, reiterando os dados da Fundação Seade sobre o percentual da população 

rural; 

• O Secretário de Desenvolvimento Econômico reportou sobre a expectativa de 

imigração de 100 a 200 famílias chinesas por conta do início da operação da GWM, 

além da perspectiva de 2.000 postos de trabalho diretos em até 8 anos; 
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• Foi trazida a questão do cluster automobilístico envolvendo Iracemápolis, Itirapina, 

Piracicaba realçando que o polo automobilístico é um potencial precursor do 

desenvolvimento econômico municipal; 

• Os representantes da Coordenaria de Saúde e de Educação reconheceram que a 

formação da nova centralidade na região Sul do município demandará a ampliação 

dos equipamentos públicos, debatendo-se sobre a necessidade de envolver os 

agentes privados do setor imobiliário nessa provisão de infraestrutura, mediante a 

regulamentação das obrigações do empreendedor; 

• Alvitrou-se realizar articulações interinstitucional para pleitear a instalação da 

FATEC no município; 

• Salientou-se que o município possui PAT – polo de atendimento ao trabalhador – 

que atua como um aliado do desenvolvimento econômico local; 

• A legislação municipal que prevê incentivos fiscais para a indústria foi debatida pelos 

participantes; 

• Enfatizou-se a necessidade de fomentar e estruturar a política e os órgãos de 

fiscalização, a fim de que a política urbana consubstanciada no Plano Diretor reflita, 

de fato, no território; 

• Por fim, foram validados os Eixos de Desenvolvimento Estratégico apresentados. 
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3. CONSOLIDAÇÃO DA LEITURA TÉCNICA E LEITURA COMUNITÁRIA 

Diante das discussões então empreendidas entre a equipe técnica da SDUH, a 

Prefeitura Municipal de Iracemápolis e a Sociedade Civil, seguem como disposições de 

futuro para o Município de Iracemápolis no horizonte de 10 anos os itens compilados na 

Tabela 3.1. 

Tabela 3.1: Visão de Futuro “Iracemápolis que queremos em 2033” 

Visão de Futuro “Iracemápolis que queremos em 2033” 

• Planejamento do crescimento urbano, seguindo um modelo de integração territorial, 

combatendo os vazios urbanos, fiscalizando as ocupações desordenadas e promovendo 

o desenvolvimento econômico; 

• Recepção dos instrumentos ancorados no Estatuto da Cidade, como suporte para a 

implementação dos objetivos e diretrizes da política urbana, destacando-se, dentre 

outros, a PEUC, IPTU Progressivo e o EIV; 

• Controle das desigualdades socioespaciais, primando pela implantação de 

infraestrutura, equipamentos e serviços públicos de forma equânime, em todo o território; 

• Promoção do adensamento da área central, já consolidada, considerando o controle do 

gabarito; 

• Estruturação dos órgãos de gestão encarregados da fiscalização das irregularidades 

construtivas e urbanísticas, assegurando o cumprimento dos dispositivos do Plano 

Diretor Municipal e legislações correlatas; 

• Melhorias nos sistemas de saneamento ambiental, notadamente na distribuição de água 

e na coleta seletiva de lixo (em especial no que se refere à coleta seletiva); 

• Efetivação de políticas públicas voltadas à salvaguarda do patrimônio cultural e 

paisagístico e ao seu (re)conhecimento por parte da população; 

• Implementação de dispositivos legais subsidiando as políticas públicas afins à agenda 

ambiental: adoção da permeabilidade como parâmetro urbanístico; edição de uma lei 

que incentive a adoção de tecnologias construtivas sustentáveis, considerando, também, 

a relação da edificação com as preexistências ambientais e modos de ocupação que 

atendam aos pressupostos da função ecológica da propriedade; 

• Viabilização de melhorias no âmbito do conforto ambiental urbano e do equilíbrio 

ecológico através da criação de novos parques; articulação de políticas de educação 

ambiental e projetos de arborização urbana; monitoramento, recuperação e conservação 

de nascentes; identificação e atualização periódica das áreas de risco; 

• Incentivo à capacitação profissional da mão-de-obra local mediante a articulação de 

parcerias interinstitucionais para atração de novos cursos e centros de formação; 

• Promoção da liberdade econômica, aliando políticas públicas de incentivo ao 

empreendedorismo local ao reordenamento territorial, seguindo um modelo de 

zoneamento que privilegie os usos mistos; 

• Qualificação do sistema de mobilidade municipal, combinando: a requalificação das vias 

públicas, com enfoque para a acessibilidade e conectividade territorial, em consonância 

com as disposições do Plano Municipal de Mobilidade, em fase de execução; incentivo 

aos modais ativos, construindo ciclovias/ciclofaixas e passeios acessíveis; implantação 
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Visão de Futuro “Iracemápolis que queremos em 2033” 

de um serviço de transporte coletivo eficiente, que atenda os bairros, estabelecendo uma 

rede de conectividade com o centro consolidado. 

Elaborado por: SUDH, 2023. 
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4. ANEXO 

Anexo 1 – Reivindicação dos profissionais de engenharia e arquitetura para a revisão 

do Plano Diretor 



https://v3.camscanner.com/user/download
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