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1. APRESENTAGCAO

Este documento apresenta a Leitura Comunitaria de Nuporanga parte integrante da Etapa 3 do
Projeto de Elaborac¢do do Plano Diretor Municipal, elaborada a partir da captacdo e andlise da
visdo da cidade, de seus desafios, qualidades e conflitos estabelecidos pelos diversos segmentos
da sociedade civil, por meio da realizacdo da Oficina Municipal e da Audiéncia Publica.

O desenvolvimento da leitura comunitdria permitiu assegurar a legitimidade da participacao da
comunidade, baseado nos dispositivos da legislacdo federal, especialmente no Estatuto da
Cidade, Lei Federal n? 10.257/2001. Neste contexto, foram recepcionadas as proje¢des da
comunidade, debatendo as demandas e a realidade local, conforme mostra a relatoria dos
eventos apresentada a seguir.

Concluidas as leituras do municipio, tanto técnica® quanto comunitaria, o Capitulo 3 traz a
sintese da realidade municipal, conforme metodologia SWOT, identificando as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas para o desenvolvimento urbano do municipio,
considerando os eixos tematicos da leitura técnica.

1 Resultado da Etapa 2: Levantamento de dados e leitura técnica
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2. LEITURA COMUNITARIA

A construcdo da leitura comunitaria de Nuporanga teve como premissa bdsica o envolvimento
da sociedade civil, com objetivo de complementar o diagndstico técnico do municipio, cuja
finalidade foi:

e Aproximar a Politica Urbana da realidade do municipio, a partir da visdao dos seus morado-
res;

e Identificar tendéncias territoriais, bem como temas e desafios a serem superados;

e Atender as expectativas quanto ao futuro do municipio;

e Identificar demais propostas, experiéncias e ideias da sociedade, que podem agregar valor
ao projeto; e

e Estar em sintonia com as demandas sociais e econémicas da localidade.

A seguir, serdo apresentados os registros dos eventos comunitdrios realizados no municipio, a
saber:

e 01 Oficina Municipal;
e 01 Reunido com Grupo de Acompanhamento; e
e 01 Audiéncia Publica.

2.1. Oficina Municipal

A Oficina Municipal da leitura comunitdria do Plano Diretor de Nuporanga foi realizada as 18h00
do dia 17 de outubro de 2025, na Camara Municipal de Nuporanga, localizada na Avenida Padre
Geraldo Trossel, 585, Centro. O evento teve oito participantes que assinaram a lista de presenca
(Figura 2.1.-1), com a participagdo da sociedade civil e de representantes da Prefeitura
Municipal, da empresa de consultoria Geo Brasili Brasilis e da Subsecretaria de Desenvolvimento
Urbano do Estado de Sdo Paulo (SDU). A Oficina Municipal foi gravada pela prefeitura e consta
em seu acervo para consulta. A Oficina Municipal foi divulgada previamente por meio do Jornal
do Municipio de Nuporanga e pelas redes sociais da Prefeitura de Nuporanga (vide Figura 2.1-
3).

A Figura 2.1.-2 apresenta o registro fotografico da referida Oficina.
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Figura 2.1-2: Registros fotograficos da Oficina Municipal de Leitura Comunitaria - Plano Diretor
de Nuporanga

Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.
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Figura 2.1-3: Registro da divulgacdo da Oficina Municipal de Leitura Comunitaria - Plano Diretor
de Nuporanga
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Fonte: Prefeitura Municipal de Nuporanga, 2025.

2.1.1. Dinamica Realizada — Visdo de Futuro

Para a realizacdo da Dinamica de Visdo de Futuro (Figura 2.1-2), foram formados dois grupos
com os participantes presentes. Os participantes identificaram POTENCIALIDADES e DESAFIOS,
sendo as potencialidades os elementos positivos que o municipio possui, que podem ser
potencializados e melhor aproveitados e os desafios sdo os aspectos que precisam ser
enfrentados, problemas ou dificuldades que precisam ser resolvidos. Deste modo, considerando
o horizonte de planejamento de 10 anos, foram destacadas para Nuporanga:
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e Potencialidades

Turismo rural e religioso (criagdo da rota turistica);

Expansdo hoteleira - infraestrutura;

Incentivo moradia fixa;

Cooperacgao publico e privado para interagdo com populacao;
Programa de coleta seletiva;

Qualidade de vida;

Seara, Agro, educacdo;

Meio ambiente;

Turismo (religioso, feira, carnaval, rodeio);

Eventos: quermesse, trabalhador, Dia dos Pais/M3es, Natal (eventos gastrondmicos,
criangas, luau, meio ambiente, industria);

O O 0O O 0O O O O O O

Museus/ Casa do Artes3o;
Rua da Praca, Republica, fonte; e
o Projetos.

e Desafios:

Sinalizacdo de trechos (turismo rural e religioso);
Conscientizacdo/capacitacdo (artesdos e comerciantes);
Expansdo da rede hoteleira — eventos municipais e regionais;
Programa de conscientizacdo da Cidade verde/Limpa;

Criar programa de Coleta seletiva;

Crescimento desordenado;

Ma3o de obra;

Politica/organizagdo;

Profissionaliza¢do especial;

Segurancga eventos;

Manter cronograma festivo;

Agua;

Arborizacao;

Mobilidade urbana;

Limpeza de parques e da cidade;

Preservagdo do patriménio histérico (manutengdo);

Limpeza de fios;

Valorizacdo da cultura (projeto cultural, atrativos, busca cultural, folclore);
Turismo, melhoria dos parques (zelo);

Organizacdo fundiaria (vila);

Saude: profissionalizagdo, emprego/ burocracia em processos;
Educacdo: qualidade/cobranca;

O 0O 0 0O o oo ooo 0o o o o o o o o o o o
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o Seguranca (policia, seguranca);
o Fiscalizagdo de obras; e
o Transporte publico (6nibus).

Ao final da dindmica, o relator de cada grupo apresentou a discussdo realizada, por meio da
utilizacdo de palavras-chave (vide Figura 2.1.1-1 e 2.1.1-2).

Figura 2.1.1-1: Registros fotograficos da Dinamica de Visdo de Futuro em Nuporanga - Grupo 1
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

Figura 2.1.1.-2: Registros fotograficos da Dindmica de Visdo de Futuro em Nuporanga - Grupo 2
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

2.2, Reunidao com o Grupo de Acompanhamento

A reunido com o Grupo de Acompanhamento de Nuporanga foi agendada para o dia 10 de
novembro de 2025, as 15h00. No entanto, por um equivoco do técnico municipal responsavel
pelo contato com os integrantes dos dois grupos, o Grupo de Acompanhamento nao foi
convocado, mas sim o Grupo de Trabalho, cujos membros estavam presentes e que ja possuiam
conhecimento do conteddo que seria apresentado, por conta da reunido realizada em
17/10/2025 com 0s mesmos.

Dessa forma, a reunido com o Grupo de Acompanhamento nao aconteceu e foi orientado que o
contetdo do relatdrio de diagndstico, o P2, fosse encaminhado aos membros do Grupo de
Acompanhamento para conhecimento do material e eventuais duvidas. A Figura 2.2-2 registra
a Lista de presenca com os membros do Grupo de Trabalho, e a Figura 2.2-1 apresenta o registro
fotografico dos presentes na reunidao, membros da Prefeitura Municipal e do Grupo de Trabalho.
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Figura 2.2-1: Registro da participacdo — Reunido com Grupo de Acompanhamento (que ndo

ocorreu). Na imagem, membros do Grupo de Trabalho

Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

Figura 2.2-2: Registro da participa¢do — Lista de presenga — Reunidao com Grupo de

Acompanhamento
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Acervo: Geo Brasilis, 2025.

2.3. Audiéncia Publica

Quadro 2.3-1: Especificidades de reunido

Tipo: | Audiéncia Publica

Finalidade: | Apresentacdo da Etapa 2 — Levantamento de Dados e Leitura Técnica

Data, hora e local: | 10/11/2025 as 17h00 — Camara Municipal de Nuporanga, Avenida Padre
Geraldo Trossel, 585 - Centro

Elaboragao: Geo Brasilis, 2025.

A 12 Audiéncia Publica do Plano Diretor de Nuporanga foi realizada no dia 10 de Novembro de
2025, na Camara Municipal de Nuporanga, localizada na Avenida Padre Geraldo Trossel, 585,
Centro. A audiéncia teve 12 participantes que assinaram a lista de presenca (Figura 2.3-3), com
a participacdo da sociedade civil e de representantes da Prefeitura Municipal, da empresa de
consultoria Geo Brasilis e da Subsecretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado de Sdo Paulo
(Sbu).

A Audiéncia teve inicio as 17h15, com a abertura realizada pelo representante da Subsecretaria
de Desenvolvimento Urbano (SDU), Rafael Pedreira. Na sequéncia, a empresa Geo Brasilis
conduziu a 12 Audiéncia Publica do Plano Diretor de Nuporanga, com a apresentacdo do
Levantamento de Dados e Leitura Técnica do Municipio de Nuporanga (Figura 2.3-4).
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A apresentacdo teve duragdo de 45 minutos, e em seguida, foi aberta a manifestacdo do publico
presente, através do uso da palavra ou por meio de um formuldrio escrito. Foram registradas

sete manifestagdes com uso da palavra e nenhuma manifestac¢do escrita. O encerramento da 12
Audiéncia Publica do Plano Diretor de Nuporanga ocorreu as 18h45.

De acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Estatuto da Cidade, a realizacdo das Audiéncias
publicas no processo de elaboracdo do Plano Diretor deve ser precedida de uma publicacdo
oficial com antecedéncia de 15 dias antes do evento. O municipio de Nuporanga fez a publicacdo
do Edital de Chamamento e Regulamento da Audiéncia Publica no Jornal Oficial (vide Figura 2.3-
1). Além disso, a legislagdo também determina que as Audiéncias Publicas devem ser precedidas
de ampla divulgacdo, garantindo a transparéncia e a efetiva participacdo social. A
municipalidade realizou a divulgacdo em midias sociais oficiais da Prefeitura Municipal,
panfletos do convite distribuidos em pontos da cidade e publicagdo no Jornal local (vide Figura

2.3-2).

Figura 2.3-1: Publicac¢do Oficial do Edital de chamamento e Regulamento da 12 Audiéncia Publica

“@veued, Bpresentac pelo  tes: enfermos corm a dosn-  dando foda manutendo. O
prefeito Daniel Vianna Melo  ¢a no Municipio, fazendo Municipio vai bancar toda
e

2012, cor branca, para ser-  Iho que comagou o man-  Municiplo. . Malte - om
Vit 4 referida Associagdo, ' dato anterior, com o verea. do 80 senbor Rafees St
porém. mediante. contrato dor Haroldo [Gera), eu fiz  pelo irabaibo qus tem o
de cossao de uso. parto disso, quem arrumou  pelo nosso Mumiclpier,

Prefeito Danlol Viana  Antdnio Sérgio Anholeto

CONVITE A TODA POPULACAO

OFICINA MUNICIPAL - EL/ RACAO PLANO DIRETOR

& SEGUNDA 10 DFE NOVEMBRO

APARTIRDAS 1T7H

A PREFEITURA DE NUPORANGA CONVIDA TODA A POPULACAO
PARA A AUDIENCIA PUBLICA REFERENTE AO PROCESSO DE
ELABORACAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL.

ESSA E A SUA CHANCE DE AJUDAR A CONSTRUIR
0 FUTURO DA NOSSA CIDADE
PARTICIPE!

CAMARA MUNICIPAL DE NUPORANGA

Av Podre Geroldo Trossel 51

O, Estancia Clmatica de ~
Niporanga §B 0 QS80S

SAO PAULO 5AO 10005

Ly ».

Fonte: Prefeitura Municipal de Nuporanga, 2025.
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PUBLICA PARA ELABORACIQ 0

PLANO DIRETOR DE n‘u“ Dlagnéatico

s s o P ool de NUPeTs

© coleta de contribulgdes

de novembro de 2025, 43
na Cimara Municipal de
do Trosssel n* 635.
AAudibncia Pblica sers g
cipal de Nuporanga. :
AAudiéncia Pibica terd a seguinte programasso
17h00: Abertura da Audiéncia publica;

1Th1S: Informes iniciais;
17h20: s2be i sintese da Lottura ﬁ;:lﬁ.}:‘;
COMUNITARIA do municipio de Nuporanga .
10 resultado dos relatorios da Etapa 2 (Levantamen’s
e Dados e Leftura Técrica) e da Etapa 3 (Leitira
munitdria);

avada pela Prefeftura Muni-

sentagdo;
e a L anten

‘sencialmente, em ordem de inscric8o — @ $e realizada
no dia do evento, considerando as regras indicadas

No momento do evento, sugestes e dividas sobre a
LEITURATECNICA E COMUNITARIA poder3o ser rea-
izadas conforme segue: 3

+ Através do uso da palavra, conforme ordem de Inscri-
80 (a ser realizado no momento do evento), com inicio
apds a apresentacao técnica.

* Cada pessoa terd direito a 01 (uma) inscrigo. Para
apresentaclio das sugestdes e dividas sobre o tema da
Audibncia, cada inscrito teré até 03 (rés) minutos para
cada explanacao, obedecida a ordem de inscricBo;

* 0 publico presente devera assinar lista de presenca,
que contera: nome legivel, andereco eletrdnico (email),
ndmero de celular, segmento que representa  assina-
tura. A lista de presenga ficard disponivel durante toda
2 503530 em local acessivel.

Este edital serd publicado no Jornal Oficial do Municl-
plo de Nuporanga para que produza seus efeitos legais.
Além desta publicagao, a divulgagao da Audiéncia teve
inicio em 30 de outubro de 2025 na pégina da Prefei-
tura na Internet, nas redes sociais da Prefeitura, na im-
prensa local e por melo de carros de som e afixagio
de cartazes, banners e outdoors em locais de grande
i de pessoas no Municipio.
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Figura 2.3-2: Divulgac¢do da 12 Audiéncia Publica, realizada pela Prefeitura de Nuporanga via site
e Instagram

0 prefeituradenuporanga
Ha 3 dias

CONVITE A TODA POPULAGAO 3
JFICINA MUNICIPAL - ELABORAGAQ PLANO DIRETOR CONVITE ATODA POPULAGAO
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A PREFEITURA DE NUPORANGA CONVIDA TODA A POPULAGAO
PARA A OFICINA MUNICIPAL REFERENTE AO PROCESSO DE
ELABORAGAQ DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

ESSA E A SUA CHANCE DE AJUDAR A CONSTRUIR
0 FUTURO DA NOSSA CIDADE
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CAMARA MUNICIPAL DE NUPORANGA
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NU - ?,ﬁ?m":;‘k“.ﬁ% 2 BB Curtido por danielviananup e outras pessoas
p e g Ao 10008 prefeituradenuporanga s Convite 4 populagéo!

A Prefeitura de Nuporanga convida todos os
moradores a participarem da elaboragdo do... mais

Fonte: Prefeitura Municipal de Nuporanga, 2025.
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Acervo: Geo Brasilis, 2025.

Figura 2.3-4: Registro fotografico da 12 Audiéncia Publica
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Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.
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Figura 2.3-5: Lista de inscritos para uso da palavra na 12 Audiéncia Publica

SP L, GE®
e BRASILIS
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LISTA DE CONTRIBUIGBES NA 12 AUDIENCIA PUBLICA
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SRR
pata: 10 s 4) 43S
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Nome do Participante

4.

10.

11.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Fonte: Acervo Geo Brasilis, 2025.

O Quadro 2.3-2 apresenta a transcricdo das manifestacdes recebidas, via oral, com as
respectivas respostas técnicas, realizadas durante a 12 Audiéncia Publica.
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Quadro 2.3-2: Transcricdo das manifestacdes e respostas realizadas na 12 Audiéncia Publica

Manifestacao

Assunto

Resposta Técnica

e Nuporanga é a 52 melhor cidade do

Brasil para se morar, mas precisa de
conscientizagdo. Quando se fala de
lazer, cultura, turismo, estamos
falando de salde, pois uma pessoa
qgue sai e se diverte, ela tem niveis
menores de problemas psiquiatricos,
e hoje Nuporanga possui altos niveis

Geo Brasilis: Apesar da fala ndo ser um
questionamento, quanto a essa
demanda de cultura, turismo, lazer, o
Plano Diretor pode contribuir. Articular
com o Plano Diretor de Turismo, com as
diversas agles que ja estdo em curso no
municipio, com estratégias de turismo

mas Nuporanga possui a cultura de
plantio familiar, uma horta, um pomar.
Muita gente estd gastando essa dgua com

1 de problemas psiquidtricos. E . .
L. . o e cultura. O Plano Diretor pode ajudar
necessario um olhar clinico, critico, e e N
N . . a potencializar essas agdes e planos,
ndo so aceitar as coisas. .
e pois tem esse poder de cruzar com
e Varias demandas para serem " o
, essas outras politicas setoriais, de
mudadas em Nuporanga. E uma , N
. ] . saude, educagdo, cultura, e propor
cidade limpa e organizada, mas temos o
o agdes integradas.
que se basear nos melhores indices, e
nao nos piores.
1. Técnica da Prefeitura (Fernanda):
Maioria dessa agua que ndo é captada
pela rede de esgoto, é agua utilizada
para lavar o quintal, lavar a casa, ou
seja, aguas que ndo sdo captadas para
1. Saneamento Basico: Foi falado que ir no esgoto. Essas aguas sdo entdo
Nuporanga gasta 50% da agua de captadas e jogadas no cdérrego. Os
esgoto, como pode fazer para esgotos da cidade, que s3do esgoto
9 melhorar, chegar a 100? mesmo, como as aguas da pia, de
2. Entdo alta taxa de gasto de agua banheiro, sdao captados sim, e por isso
também vem disso? Porque a taxa de essa grande diferencga.
consumo de 4gua por habitante |2. Técnico da Prefeitura (Fernanda): Toda
também esta bem alto. vez que tem periodo de seca, temos
grande problema com agua, porque as
pessoas ndo respeitam e continuam
lavando calgada, rua, quintal. Por isso
tem essa grande diferenca de captagao
de 4gua e de esgoto.
Complementar fala sobre abastecimento | Geo Brasilis: Unica questdo é que as vezes
de 4dgua: ndo sé as aguas das lavagens das | essa agua pode possuir residuos, e se ela
3 calgadas e quintais que vdo para o esgoto, | estiver sendo jogada no cérrego pode estar

contaminando. Entdo é uma questdo de
conscientizagdo da prépria populagdo, e
fiscalizacdo dos projetos e na execugao
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Manifestagao

Assunto

Resposta Técnica

irrigagdo. Teve um caso que a pessoa
gastou 10.000I de agua, e afirmou que o
hidrometro estava errado, fomos verificar
e estava correto. Entdo realmente, essa
dgua que ndo estd sendo jogada no
esgoto, ou estd sendo absorvida em forma
de irrigacdo, ou é como a Fernanda tinha
comentado das lavagens de quintal,

calgada.

deles para destinagdo das  aguas

corretamente.

No do
Matadouro, o esgoto esta basicamente

Meio  Ambiente: Cérrego
sem tratar, e esse corrego desagua no
Sapucai, que desagua no Rio Grande.
Entdo isso é uma preocupacdo imensa.

Outra coisa, sdo as ligagdes clandestinas
de esgoto, que provavelmente Nuporanga
também tem. Hoje com o crescimento
desordenado da cidade, onde falta boca
de lobo, falta escoamento correto. A
urbanizacao de Nuporanga estd precaria,
da quantidade de
automoveis, eu estou tendo problemas na

vocé comentou

minha casa, que quase entrou um

caminhdo. Entdo acho que o poder
publico tem que escutar e correr atras,
entdo o legislativo e o executivo tém que
unir e ndo se separar, e isso acontece em

Nuporanga e quem sofre sdo os municipes

Geo Brasilis: Muitas dessas questdes de
saneamento devem ser sanadas com o
Plano de Saneamento, que ja esta em
elaboragdo em Nuporanga, e vdo poder
fiscalizar e cobrar, porque agora vai ter um
instrumento, baseado em uma lei, que vai
conseguir cobrar. E esse instrumento vai ser
articulado com o Plano Diretor.

Precisamos entender que nem sempre ter
bocas de lobo significa que tem um bom
sistema de drenagem. O sistema pode
funcionar com o escoamento natural, sem a
presenca das bocas de lobo.

Com relagdo a parte de mobilidade, o Plano
Diretor vai criar, no sistema viario, diretrizes
especificas, para que serem incrementadas
entre

sinalizagdo, responsabilidades

municipes e prefeitura, entender as

de
vai

responsabilidades, politicas
O Plano

estabelecer diretrizes, buscando entender e

conscientizagdo. Diretor

reduzir os conflitos.

Saude: Estamos na época de chuva, e

Nuporanga tem indice altissimo de
dengue. Nuporanga tem um potencial
imenso, mas precisa ser lapidado, como

nessa questao.

Prefeitura Municipal (Walton - Chefe de
Desenvolvimento Urbano): sobre a dengue,
nos ultimos 6 meses tem sido feito um
servigo de prevengao. Todos os sabados vao
em todos os bairros e fazem a captacgdo de
material que causam a dengue. Fazem
também a conscientizacdo da populacgéo,
para tentar evitar altos indices de dengue.

Rua Paulistania, 381 — 52 andar
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Manifestagao

Assunto

Resposta Técnica

Maior problema é a conscientizagdo. Por
exemplo, ninguém faz manuten¢do e
limpeza das calhas, e ninguém faz e viram
foco de dengue. A prefeitura ndo
consegue fiscalizar todas as calhas. Nas
casas, a Prefeitura faz o servico de entrar
e verificar os vasos de plantas, que sao um
grande foco. No entanto, muitas pessoas
ndo deixam entrar, e prefeitura ndo pode
obrigar a entrar na casa, precisa ser

permitido.

Geo Brasilis: O maximo que o Plano Diretor
pode chegar é indicar diretrizes como a
necessidade de conscientizagdo da
populagao, fiscalizagdo de focos de dengue
com multas para locais que ndo cumprem,
criar estratégias e ferramentas para alguma
alguma multa nao

punigdo, para o

cumprimento das normas.

Jarbas: Plano Diretor deveria ter sido mais
divulgado, mesmo tendo sido divulgado,
pessoas ndo entendem a importancia do
plano.

Ndo é falta de divulgacdo, é falta de
interesse e de vontade de participagao da
populagdo. Falta conscientizagdo, pessoas
ndo se importam com as préximas

geragoes.

Geo Brasilis: Sdo questdes que estdo
extrapolando o escopo do Plano Diretor,
apesar de importantes. O maximo que
puderem divulgar a importancia da
participagdo, sera essencial, especialmente

nas préximas etapas, de propostas.

Elaboragdo: Geo Brasilis, 2025.

Conforme estabelecido pelo Estatuto da Cidade, a Audiéncia Publica deve ser gravada e

publicada, para ampliar acesso da populacdo aos materiais e debates ocorridos. Dessa forma, a
12 Audiéncia Publica do Plano Diretor de Nuporanga, realizada no dia 10 de Novembro de 2025,

foi gravada e esta publicada na pagina oficial da Camara de Nuporanga, disponivel por meio do

link (vide Figura2.3-4):

youtube.com/watch?si=AeQMhhHYaJdgWBC2&v=iT-ENzogV0g&feature=youtu.be

Fonte: Youtube da Camara Municipal de Nuporanga, 2025.
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Figura 2.3-4: Registro da publicacdo do video da 12 Audiéncia Publica do Plano Diretor de

Nuporanga

2 YouTube F Pesquisar =5

Audiéncia Publica

Elaboracao - Plano Diretor

Audiéncia Publica - Elaboragao do Plano Diretor
Cémara Nuporanga ;
{@} 656 inscritos ? ¢ & 2 q; » Eomoaies i Powmioad oy

Fonte: Camara dos Vereadores de Nuporanga, 2025.
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3. SINTESE DA REALIDADE MUNICIPAL

O presente capitulo visa compilar o diagndstico técnico com a leitura comunitdria, utilizando a
metodologia SWOT, uma abrevia¢cdo em inglés de Strengths, Weaknesses, Opportunities and

Threats - Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas.

A metodologia utilizada consiste numa técnica de investigacdo social a qual envolve ferramentas
de gestdo e planejamento, que permitem aos tomadores de decisdes conhecerem as varidveis
gue influenciam o atingimento de dado objetivo. A identificacdo e avaliacdo das potencialidades
e condicionantes do desenvolvimento municipal facilita a definicdo de estratégias para os

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

propdsitos almejados na politica urbana e instrumentalizados no Plano Diretor Municipal.

A andlise SWOT (Figura 3-1) compreende os seguintes aspectos:

e Forga: variavel controlavel, que proporciona vantagem ao atingimento do objetivo final do

planejamento estratégico;

e Fraqueza: situagdo nao favordvel, porém, de controle interno a gestdo que, caso nao seja

contida ou moderada, poderd proporcionar uma desvantagem para alcance da meta;

e  Oportunidade: varidvel externa a gestdo, que ndo estd sob seu controle, mas que pode

favorecer o ambiente interno, podendo até ser potencializada pelo mesmo;

e  Ameaga: condicionante exercida por um ambiente externo, que ndo possui controle geren-

cial, e que cria obstaculos a serem superados ou contidos.

Figura 3-1: Representacdo metodologia SWOT

FATORES
INTERNOS ﬂ

OPORTUNIDADES

k FATORES

EXTERNOS

Fonte: Geo Brasilis, 2025.

Partindo-se desta conceituagdao, analisou-se os desafios encontrados na leitura técnica do
municipio e as contribuices provenientes da leitura comunitaria, com os resultados

apresentados no Quadro 3-1.
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Quadro 3-1: Sintese da realidade municipal de Nuporanga - matriz SWOT

FORCAS

Localizagdo e conexdo metropolitana estratégica na RMRP;

Potencial turistico (Estancia Climatica e Turistica) com agenda de eventos anuais, rotas
religiosas, atrativos rurais e relevante patrimonio de interesse histdrico e cultural;
Incentivo a adogdo de calgadas ecoldgicas em areas de passeio publico (Lei n2
1.544/14);

Recursos hidricos estratégicos, como o Cérrego das Corredeiras e o Ribeirdo do Agudo;
Sistema de captacao e distribuicdo de agua com alta eficiéncia e desempenho positivo;
Eficacia no cumprimento da legislagdo ambiental quanto as APPs de conservagdo da
vegetacdo nativa remanescente dos biomas Mata Atlantica e Cerrado (9% do territorio);
Auséncia de areas de risco e com suscetibilidade a movimentos de massa ou inundagdes
proximas ao perimetro urbano;

Elevada cobertura do servico de coleta de residuos sélidos na area urbana;

Sistema de drenagem natural com boas condig¢des, que ndo sofre influéncia de grandes
areas de drenagem devido a posi¢do estratégica em relagdo as bacias hidrograficas;
Padrdo de crescimento populacional moderado e estavel ao longo das ultimas duas dé-
cadas, com populagdo prevalente local ou regional, com baixa influéncia migratéria;
Baixa presenca de domicilios improvisados (apenas 4 unidades em 2022) e auséncia de
favelas ou comunidades urbanas;

IPDM: indicadores de salde e expectativa de vida estdo relativamente proximos dos
padrdes paulistas, e de escolaridade superou a média estadual em todos os anos;
Crescimento do PIB de 125%, acima das evolugdes da RMRP e do estado de Sdo Paulo,
reflete uma economia local de alto desempenho com forte presenca da industria;
Trajetdria de crescimento consistente dos empregos formais, com poucas oscilagdes;
Area urbanizada continua, sem vazios ou ocupagdes periféricas informais; e

Malha urbana ordenada, de tragado o mais ortogonal e retilineo possivel.

FRAQUEZAS

Nascentes e afluentes do Cérrego das Corredeiras localizados na area urbana;

Ribeirdo Agudo localizado préximo a ocupagdes rurais e atividades industriais (JBS);
Areas rurais no extremo norte apresentam vulnerabilidade a movimentos de massa e a
inundagdes nas proximidades de cursos d’agua e em areas de alta declividade;

ICAR Moderado, com piores notas nos subindices de Sistemas de Alerta e Capacidade
de Resposta aos Desastres e Protegdo dos Ecossistemas Naturais e Governanga;

Areas rurais ndo dispdem de sistema de abastecimento de dgua e coleta de esgoto;
Auséncia de analises periddicas da qualidade das dguas utilizadas no abastecimento;
Auséncia de servigo de coleta seletiva de residuos sdlidos e de residuos da construgao
civil na drea urbana, e auséncia de qualquer tipo de servico de coleta na area rural;
Drenagem requer planejamento e adequagao da capacidade hidraulica dos sistemas;
Participacdo timida e estavel da administragdo publica na geracdo de valor econémico;
Baixa diversificagdo produtiva, desqualificagdo e desvalorizagdo da mao de obra local;
Area urbanizada desenvolvida e consolidada junto ao Cérrego das Corredeiras;
Necessidade de fiscalizagdo de obras privadas em conformidade a legislacdo vigente;
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e Crescimento desordenado e pendéncia de organizacao fundiaria de vilas;
e Diminuigdo da atratividade da zona rural para a fixagdao de habitantes;

e Disparidade na oferta de servigos e equipamentos publicos entre a zona rural e urbana
e Auséncia de Plano Municipal de Mobilidade Urbana e agdes direcionadas a implemen-
tacdo de acessibilidade, transporte publico coletivo e mobilidade ativa sustentavel;

e Auséncia de Plano Municipal Habitacional e incentivos a moradia fixa;

e Necessidade de criagdo de programas de educagdo e conscientizagdo ambiental;

e Arborizagdo urbana requer agdes de preservagao e expansao;

e Rotas de turismo rural e religioso com sinalizacao deficitaria;

e Artesdos e comerciantes locais demandam conscientizacdo e capacitagao;

e Necessidade de expansao da rede hoteleira em conformidade a capacidade de acomo-
dacdo de eventos municipais e regionais e a desejada atratividade turistica;

e Zeladoria e seguranga urbana requerem melhoria e aperfeicoamento;

e Patrimonio histérico e cultural carece de valorizagdo, manutengdo e preservagao; e

e Necessidade de desburocratizagao e melhora da qualidade dos servigos publicos.

e Inser¢dao na RMRP com proximidade a uma de suas 3 sub-centralidades: Orlandia;

e Localizagdo e sistema estratégico de conectividade regional, nacional e internacional
potencializam suas conexdes econGmicas e logisticas e a promogao turistica;

e Setor industrial pujante o configura como um dos trés municipios da RMRP que con-
centra na industria a maior participagdo do PIB (empresa JBS e 2600 empregos diretos);

e Macrozoneamento Regional proposto pelo PDUI RMRP: “de Interesse de Uso Rural”;

e Possibilidade de definicdo de APP descaracterizada especial na area urbana consoli-
dada;

e Condicionantes e recursos naturais do municipio (relevo, recursos hidricos e cobertura
vegetal) possuem relevancia estratégica para o desenvolvimento urbano e sustentavel;

e Tendéncia de aumento das areas urbanas e dedicadas a agricultura;

e Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos em aprovacgéo;

e Setor de servigos, embora pouco expressivo, € o mais dinamico da economia local;

e Crescimento constante da agropecuaria no total de empregos formais indica expansao
do setor primario e possivel avanco na formalizagdo das relagdes de trabalho;

e Relevancia econdmica e territorial da Cana-de-agucar: 75% da area agricola (2024);

e Crescimento de 39% da receita orcamentaria total, com énfase nas transferéncias cor-
rentes, e crescimento de 41% da receita tributaria;

e Patrimonio histdrico e cultural significativo carrega a histéria e a identidade do munici-
pio e apresenta potencial turistico e econémico;

e Possibilidade de cooperagdo publica e privada para interagdo com a populagdo;

e Potencial para implantagdo de agGes de promogao de resiliéncia climatica; e

e PEARC-SP:integrar o planejamento de saneamento as politicas climaticas com SBN, mo-
dernizagdo de redes e adogdo de tecnologias de monitoramento e controle de con-

sumo.
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